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INTRODUGAQ

Considerando:

* O compromisso da Universidade de S&o Paulo com o desenvolvimento profissional de
seus professores, sendo uma de suas prioridades estratégicas explicitadas em sua
missdo institucional;

* O permanente aperfeigoamento da Graduagé&o e Pés-Graduagdo da Universidade de
S3o Paulo passa pela qualificagdo constante do seu corpo docente, o
desenvolvimento de suas estruturas curriculares e o aprimoramento da infraestrutura
dos espagos diddticos;

* O desenvolvimento profissional de professores demanda uma nova cultura académica
que possibilite: a) potencializar o desenvolvimento auténomo do estudante em um
processo de reflexdo e pensamento critico; b) desenvolver metodologias de
constru¢do de conhecimentos, considerando o ensino como praxis, integrado &
pesquisa e constituinte do processo de investigagdo, andlise, compreensdo e
interpreta¢do dos dados de realidade; ¢) estimular o professor a participar dos
processos que dizem respeito & elaborag&o/implementag&o do Projeto Pedagégico
de Curso, bem como a&s inovagdes curriculares; d) valorizar a avaliagdo diagndstica e
formativa como compreensdo da atividade pedagdgica, superando o cardter
excludente da avaliagdo, enquanto produto; e) ampliar o processo de conhecimento
das tecnologias digitais e metodologias ativas que operam como mediadoras do
processo de ensino-aprendizagem em uma perspectiva interativa e participativa;

* A necessidade de articular e sistematizar ag8es académicas entre as Pré-Reitorias da
Universidade de S&o Paulo, em particular as Pré-Reitorias que atuam com a formagdo
de docentes, respeitadas suas atribuigdes e prerrogativas (Pré-Reitoria de Graduagdo,
de Pés-Graduagdo e de Cultura e Extens&o);

* A necessidade de articular a¢des (ensino, pesquisa e extensé&o) envolvendo
Universidades, Secretarias de Educagdo e outras Instituigdes que se constituam
parceiras, e os processos de Formagdo de Professores;

* A necessidade da criagdo de condi¢des tedrico-prdticas para a formagdo e o
desenvolvimento profissional de docentes universitarios a partir dos principios

explicitados nesta proposta.
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Propomos:

A criag&o do "Programa de Desenvolvimento Profissional Docente da Universidade de S&o
Paulo - PDPD", associado ao 'Nucleo Docente de Desenvolvimento Profissional’, com o
objetivo de elaborar e implementar politicas institucionais integradas e permanentes de
aperfeicoamento da formagdo docente.

Esta proposta tem como base as agBes desenvolvidas pela ‘Comiss@o de Implementagdo
de Politicas para a Formag¢do Diddtico-Pedagdgica’ da Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo da
Universidade de S&o Paulo. Criada em 2017, com o objetivo de auxiliar a Pré-Reitoria de
Pés-Graduagdo na implementacdo de politicas voltadas & complementag&o da formagdo
diddtica dos alunos de Pés-graduagdio, ao aprimoramento pedagdgico dos professores e
criagdo de espagos de experimentagdo em Pedagogia, esta Comissdo, mapeando
parcialmente outras ag¢des existentes na Universidade, vem desenvolvendo Semindrios,
Cursos e Disciplinasl.

Além do que, aspectos fundantes desta proposta ancoram-se na concepgdo de formagéo
docente observado o perfil plural e diverso dos professores na USP e especificidades das
Pré-Reitorias envolvidas, que compreende, por exemplo: Qual a visdo e dimensdo central
de interesse das Pré-Reitorias envolvidas neste processo? Qual o papel de cada Pré-

Reitoria no desenvolvimento profissional dos docentes? Qual o cendrio almejado?

E, portanto, quais os mecanismos, procedimentos e padrdes possiveis de serem utilizados
nos processos de desenvolvimento profissional dos professores da Universidade de Sdo
Paulo?

1 Estas ages compreendem a oferta de disciplinas, cursos, semindrios e o Ciclo de Debates ‘Vivenciando’, no sentido de
promover a reflexdio sobre os sentidos e as dimensdes da universidade, em particular da pés-graduagdo, e o

desenvolvimento profissional docente.
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PRESSUPOSTOS

Enquanto instituicdo social e educativa [1], a Universidade produz sentidos que se
sustentam no exercicio permanente da critica, na produg&o do conhecimento, com vistas
ao processo de humanizagdo, apesar das crises [2] a que estd submetida. Na sociedade
contempordnea evidencia-se cada vez mais o valor do conhecimento e,
consequentemente, movimentos que tém valorizado a formagd&o e o desenvolvimento

profissional dos docentes do Ensino Superior.

O desafio de uma politica académica se expressa em agdes que articulem a competéncia
cientifica, ou seja, os conhecimentos/saberes técnico-cientificos &s demandas da
sociedade atual. Neste contexto, é importante ressaltar que a USP, para além das
proposi¢des no dmbito do ensino e pesquisa, se constitui em espago qualificado de
formagdo de sujeitos histéricos em que sua miss&o ndo se restringe & formagdo
profissional, mas potencializa relagdes democrdticas que incluam estudantes, servidores
docentes e ndo-docentes e comunidade externa em perspectiva de ampliagdo da
condig&o humana. Universidade que almeja estar na fronteira do conhecimento, a USP
deve também ser a instituicdo na qual possam surgir demandas novas, importantes

socialmente, mas ainda ndo percebidas pela sociedade.

Outra questdo apontada refere-se ao significado dos termos adotados neste documento -
“Formagd&o e Desenvolvimento Profissional de Docentes”. O conceito de formagdo estd
associado a uma fungdo social e, portanto, é susceptivel a vdrias interpretagdes. No
entanto, vdrios autores, dentre os quais Zabalza (2007)[3] , Marcelo Garcia (2009)[4],
Anténio Névoa (2002)[5] associam o conceito de formagdo ao de desenvolvimento
profissional, que se liga a um discurso axiolégico referente a finalidades, metas e valores e

ndo ao meramente técnico ou instrumental.

05



Zabalza (2007) pontua que o desenvolvimento profissional de docentes envolve trés

dimens&es (profissional, pessoal e institucional), que se inter-relacionam. Para Marcelo
Garcia (2009, p.?) “[...] o desenvolvimento profissional se adequa melhor & concepgdo do
professor enquanto profissional do ensino, [...] tem uma conotagdo de evolugdo e
continuidade que, em nosso entender, supera a tradicional justaposi¢do entre formagdo
inicial e continuada de professores”. Névoa (2002), ao analisar o debate sobre a
formagdo de professores, desloca-o de uma perspectiva excessivamente voltada para as
dimensBes académicas (areas, curriculos, disciplinas etc.) para uma perspectiva centrada
no terreno profissional. Qualifica as praticas formativas, de cunho inicial e continuadas,
em cinco dimensdes: disposigdio pessoal (espagos de formagdo docente); composig&o
pedagdgica (autonomia e conhecimento profissional); interposicdo profissional
(comunidades  prdaticas de  aprendizagem);  proposi¢do institucional  (posi¢do

profissional /projeto educativo) e exposigcdo publica (varios |6cus formativos).

Nesse sentido, esta proposta parte de um quadro de referéncias sobre a formagéo e o

desenvolvimento profissional, indicando principios, métodos, abordagens e proposi¢des.
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PRINCIPIOS

|. Unificagdo de principios e diretrizes na formagdo de professores, observando

a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.

ll. A formagd&o de professores é uma atividade de alta complexidade, que deve
considerar as demandas sociais e culturais, uma vez que a educagdo é uma
quest&o de relevancia publica, sendo perpassada por intencionalidades tedrica,

prética, politica e ética.

lll. A docéncia universitaria como atividade complexa e multirreferencial
compreende multiplas intera¢c8es concernentes as questdes epistémicas, éticas,
socioemocionais, polfTicos, econdmicas, culturais, ’recnolégicos e institucionais.
Nesse sentido, o campo da formagdo e desenvolvimento profissional de
docentes pressupde territdrios referenciais que abarcam a aprendizagem
docente e o desenvolvimento profissional - o curriculo enquanto produgdo

social e cultural e os saberes docentes.

IV. A formagdo de professores deve partir da nogdo de que a docéncia ndo se
realiza num quadro abstrato de relagdes individualizadas de ensino e
aprendizagem, mas exige um esforgo institucional permanente de reformulacéo,
avaliag&o e acompanhamento em um complexo contexto social e institucional

dindmico.



V. A formagé&o do professor dar-se-a ao longo da vida, ou seja, o sentido do
desenvolvimento profissional dos professores depende das suas vidas pessoais e
profissionais e das politicas e contextos escolares nos quais realizam a sua

atividade docente.

VI. Compreens&o do contexto da realidade social da Universidade de S&o Paulo
(seus valores, representagdes, histdéria e prdticas institucionais) de modo a poder
assumir uma postura critica e responsavel pela transformagdo desta realidade,
compreendendo a necessidade de dindmicas particulares capazes de responder a

estas mudancas.

VIl. Respeito & diversidade de perspectivas, preservagdo de objetivos e pluralidade

de caminhos no que concerne & Universidade de S&o Paulo.
VIIl. Permanentes didlogos, processos e procedimentos voltados & experimentagé&o

e renovagdo de praticas com cardter de complementagdo & formagdo profissional

nas mais diversas dreas, contemplando assim a diversidade temética e disciplinar.
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METODOS E
ESTRATEGIAS

A importéncia da implementagdo de uma politica institucional integrada e continuada
de formagdo docente adequada indica a necessidade de conhecimentos, praticas,

processos e procedimentos que

Priorizem a dimensdo pedagdgica da prdatica docente, considerando ndo sé os

processos de ensino-aprendizagem, mas também a influéncia dos vinculos

estabelecidos entre professores e estudantes nas trajetérias de formagdo
universitdria, sem descuidar da dimensé&o politica que lhe é préprio;

Superem os ensinos tradicional e tecnicista, ampliando os recursos tecnolégicos e
tendo claro que a tecnologia, meio e ndo fim, por si sé, ndo garante beneficio a

aprendizagem dos alunos;

Preparem para mobilizar e engajar os estudantes, de graduac&o e pds-
graduacé&o, em processos de ensino e aprendizagem que favoregam uma relag&o
fecunda com o conhecimento, desenvolvendo a capacidade de utilizar os
recursos disponiveis e de se apropriar dos saberes construidos na universidade.
Assim, busca-se propiciar condi¢des para que as suas experiéncias formativas
sejam entendidas como integrantes de um processo que se dd ao longo de toda a
vida de forma constante e dindmica;

Mobilizem e engajem os alunos da graduagé&o e pds-graduagdo em processos de

ensino e aprendizagem;

Estabelegam relagcdo entre as Pré-Reitorias da Universidade de S&o Paulo e
procurem articular-se com iniciativas de outras universidades publicas;

Oferegam cursos e outras agdes formativas de professores com o objetivo de
preparar profissionais capazes e politicamente motivados a lidar com a diversidade

da populagdo atendida pela Universidade de S&o Paulo;

Possibilitem a criagdo, implementagé&o, avaliagdo e aperfeicoamento de projetos
de ensino e de aprendizagem, observando a peculiaridade de seus
conhecimentos, valores, metas e prdticas cotidianas, bem como a reelaboragéo
dos saberes e atividades didatico-pedagdgicas, considerando a realidade social,

os tempos e os espacos do ensinar e do aprender.




DA PROPOSITA

A legislag@o brasileira no que diz respeito & formag&o do professor universitério (LDB,
Lei 9394 /96, artigo 66) assinala: “A preparagdo para o exercicio do magistério superior
far-se-d em nivel de pds-graduagdo, prioritariamente em programas de mestrado e
doutorado. Parédgrafo unico. O notdrio saber, reconhecido por universidade com curso

de doutorado em drea afim, poderd suprir a exigéncia de titulo académico.”

Nesse sentido, é fundamental na Universidade o desenvolvimento de politicas que
tratem da formag&o e desenvolvimento profissional de seu quadro de docentes.
Portanto, esta proposta visa contribuir com a formag&o do professor em seus
conhecimentos/saberes necessdrios & docéncia, porém, contextualizando-a no tripé

ensino, pesquisa e extensdo.

5.1 O aprimoramento dos docentes da USP passa por agdes a respeito da formagéo
didatico-pedagdgica, devendo ser organizadas pelas Pré-Reitorias de Graduagdo e/ou
Pés-Graduag&o em parceria com as Unidades, suas distintas instdncias e ag8es
interunidades na construgdo do imprescindivel apoio pedagdgico. Estas ag¢des, que
serdo consideradas como elementos de andalise na progressdo da carreira
docente, devem ser definidas como prioritarias e integrantes de politica de

desenvolvimento profissional dos docentes da Universidade.

5.2 O desenvolvimento profissional do professor universitario é um processo continuo de
aprimoramento. Neste sentido, as ag¢8es realizadas poderdo abrir novas perspectivas
para a formag&o dos alunos da Universidade com base nas necessidades e ferramentas

disponiveis na atualidade.
5.3 As acdes propostas devem envolver:

O oferecimento de cursos de Formagdo Didatico-Pedagdgica Docente, como ja em

desenvolvimento pela Comissdo da PRPG, compreendendo

10



a. A constituigdo de um Nucleo Permanente de Desenvolvimento Profissional Docente
da Universidade, comum as Pré-Reitorias. Com o objetivo de discutir, desenvolver e
divulgar o desenvolvimento profissional docente, este Nucleo constitui-se enquanto
espago institucional de conhecimento pedagdgico, de proposi¢des de inovagdes
curriculares e de aperfeicoamento docente, que agrega situagdes de ensino e
aprendizagem, experiéncias protagonizadas por docentes e estudantes. Para além da
mera capacitagdo em novas técnicas de ensino e novas ferramentas de comunicagdo,
um espago de desenvolvimento de politicas que redundem na qualidade da pratica
pedagdgica no sentido de proposi¢&io, acompanhamento e avaliagdo de praticas
educacionais referenciadas por politica institucional que contemple demandas
educacionais e sociais que levem em considerag¢&o os processos de ensinar e aprender
no contexto contempordneo. Para tanto, se faz necessdrio articular agdes, tanto

internas & USP, quanto com érg&os equivalentes em outras institui¢8es publicas;

b. A promogdo de palestras, semindrios e dindmicas de discussdo a respeito de temas
relacionados & Ciéncia da Educagdo e a novas estratégias de ensino, portanto a
continuidade do “Vivenciando” e a retomada dos "Semindrios de Pedagogia
Universitdria”, n&o sé pelo seu conteddo em si, mas pela oportunidade de interagdo

entre os docentes das diferentes unidades de ensino

c. A criagdo de espagos de experimentagdo em Pedagogia, para além do Programa de
Aperfeicoamento do Ensino (PAE). Ou seja, espagos de experimentagdo docente
caracterizados por cursos extracurriculares, optativos, para a prdtica docente dos

alunos sob a supervisdo de um professor da USP;

d. A promogdo e articulagdo de espagos de ensino e aprendizagem para o

desenvolvimento e apropriag&o de saberes e praticas diddtico-pedagdgicas.

e. A implementagdo de espagos pedagdgicos de apoio, articulados a espagos ja
existentes, que atendam a estudantes com dificuldade de aprendizagem,
compreendendo também a implementac¢&o das condi¢g8es necessdrias para atender a

estudantes com diferenciais sensoriais ou neurolégicos;

f. A organizagdo de cursos de extensdo de pequena duragdo ou palestras isoladas,

gratuitos, para o aprimoramento docente, utilizando a infraestrutura da Universidade;

g. O incentivo & criagdo e & valorizagdo de linhas de pesquisa no campo da docéncia e

do ensino;

h. O incentivo ao desenvolvimento de eventos que possibilitem aos docentes apresentar
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As agdes apresentadas se constituem em propostas cuja aplicabilidade dependera de
cronograma e de investimento definidos pelas Pré-Reitorias, assim como a efetivagdo
do reconhecimento da atuag¢do docente na carreira académica, conforme a Resolugdo
7272, de 23 de novembro de 2016 (referente ao Regimento da CPA) ou a Resolugdo
8057, de 23 de dezembro de 2020 (relativa também ao Regimento da CPA, Disposi¢gdes
Transitérias), fato esse que implica a necessidade de conversas com a CAD e a CERT. A
necessidade de suporte fisico e organizacional serd imperativa para implantag&o das
propostas, sendo também importante salientar a importancia da concessdo de

incentivos a agdes para a sua implantagdo.
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TEMAS

Os temas que perpassam esta proposta compreendem:

a) Conceito, contexto e responsabilidade social: Concepgdo, fungdo e histéria da

Universidade, principalmente a Universidade de S&o Paulo;

b) Saberes docentes considerados bdsicos para professores com adequada
formagdo didatico-pedagdgica e a dimens&o sécio emocional: A docéncia no Ensino
Superior e eixos que a transversalizam: ensino, pesquisa, extens&o e gestdo. O que é

ser professor no Ensino Superior?

c) Saberes pedagdgicos ou das Ciéncias da Educacgéo (didética, processos de ensino
e de aprendizagem, concepgdo e instrumentos de avaliagdo, métodos de ensino,
relagdo professor-aluno);

d) Saberes curriculares e disciplinares (visdo do curso, programas de ensino,
entendimento profissional); conteddo da disciplina que ministra (4drea de

conhecimento em que atua);

e) Saberes experienciais (relacionados & vivéncia, aprendizagem da profissdo,

histéria de formagdo);

f) O entendimento da realidade social dos alunos e desdobramentos decorrentes da

pandemia, suas vantagens e limitag&es;

g) Planejamento: Planejamento Institucional, Projeto Pedagdgico de Curso, Programa

de Disciplinas, Planejamento, Planejamento da Pratica Pedagdgica;

h) Prética Docente, Processos de Ensino-Aprendizagem e a Dimensé&o Relacional da

Docéncia;

i) Técnicas e Ferramentas de Comunicagdo e Tecnologias Educacionais.
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No enquodromen’ro desses temas, sugere-se, neste momento, como agdes formativas
para o desenvolvimento profissional docente a seguinte estruturagc@o de Blocos de
elementos tedricos (cursos, semindrios e workshops) em Ciéncias da Educagdo e

Pratica Docente:

Bloco I: Formagdo, Estruturas Curriculares e Disciplinas | Matérias e atividades

diretamente relacionadas aos conhecimentos da drea especifica.

Bloco Il: Fundamentos tedricos e prdaticos da Educagdo e atividades relacionadas &
formag&o pedagdgica em geral, considerando também a Docéncia e sua dimensd&o
relacional: relagdo docente-estudante-conhecimento, diversidade no ambiente

universitério e trajetdrias formativas

Bloco Ill: Fundamentos teérico-metodolégicos do processo de ensino-aprendizagem

e atividades relacionadas ao ensino das dreas especificas.
Seminarios e Workshops referentes & Pedagogia Universitaria.
A implementagdo desta Politica é complexa e, portanto, deverd ser acompanhada e

avaliada em diversos contextos, mas n&o de acordo com a concepgdo de avaliagdo

como produto final, burocrdtica ou indicativa meritocrética
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